


















 
ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรบัปรุงงาน 

 
ของ นางสาวสุกัญญา  พลวรางกูร 

เพ่ือประกอบการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ ตําแหน่งเลขที ่96 (ผอ.กลุ่ม) 
กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง   กองคลัง 

 
1. เรื่อง  โปรแกรมคํานวณน้ําหนักงานตามกิจกรรม  

หลักการและเหตุผล 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้
วางบทบัญญัติเพ่ือสร้างเง่ือนไขของการบริหารราชการแนวใหม่ไว้หลายประการ โดยประการหน่ึงได้บัญญัติให้มี
การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐในมาตรา 21 ของพระราช
กฤษฎีกาดังกล่าว กําหนดให้ส่วนราชการจัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนด 

  ภายใต้นโยบายการปฏิรูประบบราชการได้กําหนดแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ โดยมี
เป้าหมายปรับเปลี่ยนไปสู่ระบบบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลงานและผลลัพธ์ (Outcome) แทนการ
ควบคุมปัจจัยนําเข้า (Input) ในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือผลิตผลงานตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ หน่วยงานจึงจําเป็นต้องมีข้อมูลทางบัญชีที่เพียงพอต่อการวิเคราะห์ฐานะการเงินและประเมินผล
การดําเนินงานทางการเงินและมีข้อมูลต้นทุนในการผลิตผลผลิตและบริการเพ่ือมีข้อมูลสนับสนุนการวางแผน
ทางการเงิน การบริหารจัดการทรัพย์สิน และการตรวจสอบกํากับดูแลองค์การ 

  การจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเป็นการให้ความสําคัญกับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) จากการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆภายในกรม ภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี  
ซึ่งหมายรวมถึงเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินงบกลาง และเงินสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ รู้ว่าต้องการ
ผลผลิตอะไร รู้กิจกรรมที่ต้องดําเนินการเพ่ือให้เกิดผลผลิต รู้ปริมาณงานของแต่ละกิจกรรม จากนั้นจึงนําข้อมูล
เหล่าน้ันมาคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต โดยเริ่มจากการกระจายค่าใช้จ่ายหรือที่เรียกว่าต้นทุนเข้าสู่
หน่วยงานที่ประกอบด้วย ศูนย์ต้นทุนหลักและศูนย์ต้นทุนสนับสนุน จากน้ันจึงกระจายค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุน
เข้าสู่กิจกรรมย่อย 

บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ข้อเสนอ 

  ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต คือ นําเอาค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละศูนย์ต้นทุน 
ในรอบปีงบประมาณ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการประชุม ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่าย
จากแหล่งเงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินงบกลาง มาวิเคราะห์ก่อนว่าค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของ   
ศูนย์ต้นทุนน้ันใช้ไปเพ่ือกิจกรรมย่อยใด ค่าใช้จ่ายอาจระบุลงสู่กิจกรรมย่อยได้โดยตรง หน่วยงานสามารถระบุ
กิจกรรมย่อยลงในเอกสารต้ังเบิกที่บันทึกข้อมูลลงในระบบ New GFMIS Thai ได้โดยตรง ส่วนค่าใช้จ่ายที่ไม่
สามารถระบุกิจกรรมย่อยได้โดยตรง จะต้องใช้เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายจากศูนย์ต้นทุนลงสู่กิจกรรมย่อย เช่น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน จึงต้องดําเนินการปันส่วน ดังน้ี 

 

 



 

 

 

 

 

  

  กองคลังจะใช้วิธีการคํานวณหานํ้าหนักงานตามกิจกรรม โดยการปันส่วนต้นทุนเข้าสู่กิจกรรม
ตามนํ้าหนักงานหรือสัดส่วนเวลาที่บุคลากรแต่ละคนใช้ไปในกิจกรรมน้ันๆ โดยจะให้บุคลากรของกรมฯ ระบุ
นํ้าหนักงานท่ีแต่ละคนใช้ไปในกิจกรรมที่รับผิดชอบ บุคลากร 1 คน จะมีนํ้าหนักงาน 100%  ซึ่งจะได้ข้อมูล
ต้นทุนของกิจกรรมย่อยที่ใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด  

ตัวอย่าง ค่าใช้จ่ายของบุคลากรลงสู่กิจกรรมย่อย สถานีพัฒนาที่ดินปทุมธานี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
นายดินดี ระบุนํ้าหนักงานที่ทํา ดังน้ี 
 รหัสกิจกรรมย่อย 101 อํานวยการ (ส่วนภูมิภาค)   10% 
 รหัสกิจกรรมย่อย 137 หมอดินอาสา    20% 
 รหัสกิจกรรมย่อย 142 การพัฒนาพ้ืนที่ดินเปรี้ยว   10% 
 รหัสกิจกรรมย่อย 145 รณรงค์และส่งเสริมการปลูกหญ้าแฝก 40%  
 รหัสกิจกรรมย่อย 175 รณรงค์ไถกลบตอซัง   20% 

   รวมทั้งสิ้น   100% 

หลังจากน้ันจึงนําข้อมูลนํ้าหนักงานของบุคลากรทุกคนในหน่วยงานมาคํานวณหานํ้าหนักงานในภาพรวมของ
ศูนย์ต้นทุน เพ่ือหาอัตราร้อยละของกิจกรรมและใช้เป็นการปันส่วนค่าใช้จ่าย ต้องใช้เวลามากในการจัดทํา
ข้อมูล กองคลังจึงได้จัดทําโปรแกรมการคํานวณนํ้าหนักงานข้ึนมาเพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ โดย
การบันทึกข้อมูลโปรแกรมการคํานวณน้ําหนักงานลงในแผ่น CD แล้วจัดส่งให้ทุกหน่วยงานของกรมพัฒนาท่ีดิน
ไปจัดทําข้อมูล เมื่อหน่วยงานได้ดําเนินการจัดทําตามข้ันตอนเสร็จเรียบร้อย หน่วยงานต้องส่งข้อมูลกลับมายัง
กองคลัง 

  ตัวอย่าง สรุปภาพรวมนํ้าหนักงานของ กอง/สํานัก/สพข./สพด. จากโปรแกรมคํานวณนํ้าหนักงาน      

ศูนย์ต้นทุน ช่ือหน่วยงาน 
นํ้าหนักงาน 
(ร้อยละ) 

รหัสกิจกรรมย่อย 
รวมร้อยละของ
แต่ละศูนย์ต้นทุน 

0700800017 สพด.ปทุมธานี 9.67 101   
0700800017  25.53 137  
0700800017  17.87 142  
0700800017   24.68 145  
0700800017  22.25 175 100.00 

 

 

   

- ค่าใช้จ่ายบุคลากร  
ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง 
- ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
ได้แก่ ค่าเสื่อมราคา 
ค่าใช้จ่ายอํานวยการ 
 

ปันส่วน 
น้ําหนักงานตาม

กิจกรรม 



 

  แต่ในปัจจุบันเข้าสู่ยุคดิจิทัล เป็นยุคที่ถูกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี กองคลังจึงมีแนวคิดที่จะ
พัฒนาโปรแกรมการคํานวณนํ้าหนักงานตามกิจกรรม โดยหน่วยงานสามารถทําการบันทึกข้อมูลนํ้าหนักงาน
ของบุคลากรทุกคนในหน่วยงานผ่านทางเว็บไซต์กองคลัง เมื่อหน่วยงานนําเข้าข้อมูลผ่านโปรแกรมดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว โปรแกรมจะทําการประมวลผลออกมาในรูปแบบไฟล์ Excel พร้อมทั้งจัดส่งข้อมูลกลับมายัง 
กองคลัง จากนั้นกองคลังจะรวบรวมนําข้อมูลที่ได้ไปจัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต โดยขอความอนุเคราะห์ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สร้างโปรแกรม “การคํานวณนํ้าหนักงานตามกิจกรรม” ผ่านทาง
เว็บไซต์กองคลัง โดยกําหนดแนวทางและขั้นตอนกระบวนการในการจัดทําโปรแกรม “คํานวณนํ้าหนักงานตาม
กิจกรรม” ให้หน่วยงานกรอกข้อมูลลงในโปรแกรมคํานวณนํ้าหนักงานตามกิจกรรม ดังน้ี   

  1. เข้าสู่เว็บไซต์กองคลัง เลือกไอคอน “โปรแกรมการคํานวณนํ้าหนักงานตามกิจกรรม” 
  2. ทําการเข้าสู่ระบบ โดยการใช้ช่ือผู้ใช้และรหัสผ่านของหน่วยงาน  
 

 

   
  

  3. เมื่อเข้าสู่ระบบสําเร็จ จะแสดงหน้าจอให้หน่วยงานใส่รหัสศูนย์ต้นทุน ช่ือหน่วยงาน และ
รหัสพ้ืนที่ เช่น รหัสศูนย์ต้นทุน 0700800014  สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 1  รหัสพ้ืนที่ 1300 เสร็จแล้วให้
กดปุ่ม “ตกลง” 
  4. จะปรากฏหน้าจอให้กรอกข้อมูล ดังน้ี 
   - คํานําหน้า - ช่ือ - นามสกุล  
   - เลขที่บัตรประจําตัวประชาชน (เพ่ือที่ขั้นตอนประมวลผลหาร้อยละของน้ําหนักงาน
ในโปรแกรมจะได้จับคู่เลขที่บัตรประชาชนในฐานข้อมูลเงินเดือนของบุคลากร) 
   - สถานะบุคลากรให้คลิกเลือก (ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ จ้าง
เหมาบริการบุคคลภายนอก) 
   - ใส่รหัสกิจกรรมย่อย และนํ้าหนักงาน เช่น กิจกรรมย่อยหมอดินอาสา รหัส 
07008670202200000137  นํ้าหนักงาน 20 % จอหน้าจะแสดงช่องให้ใส่ข้อมูลของเจ้าหน้าที่แต่ละ
คน จํานวน 30 บรรทัดรายการ ซึ่งทุกคนจะต้องได้นํ้าหนักงาน 100 % เมื่อบันทึกข้อมูลของบุคลากรเสร็จ   
1 คน ให้คลิกคําว่า “บันทึกข้อมูล” ระบบจะกลับสู่หน้าจอตามข้อ 4 ให้ใส่ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานคน
ต่อไปทําจนครบทุกคน  
  5. เมื่อทําเสร็จเรียบร้อยแล้วหน่วยงานสามารถเรียกข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลให้กดปุ่มคําว่า “พิมพ์ PDF” 
  6. เมื่อต้องการแก้ไขข้อมูลให้ กดปุ่มคําว่า “ค้นหา” จะแสดงกล่องข้อความข้ึนมาให้ใส่ เลขที่
บัตรประจําตัวประชาชน ของเจ้าหน้าที่ที่ต้องการแก้ไข แล้วคลิก Enter จะปรากฏข้อมูลของเจ้าหน้าที่ที่
ต้องการแก้ไข เมื่อทําการแก้ไขเสร็จแล้วให้กดปุ่มคําว่า “บันทึก”  
  7. ให้กดปุ่มคําว่า “ประมวลผล” ระบบจะทําการประมวลผลและส่งข้อมูลกลับมายัง      
กลุ่มบัญชี กองคลัง ในรูปแบบของไฟล์ Excel  
  8. กลุ่มบัญชี กองคลัง นําข้อมูลที่ได้ไปจัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามแนวทางของ
กรมบัญชีกลางต่อไป 

 

 




